Neuausrichtung Werk
~Internationale Markte”

Auszug durchgefiihrter Projekte

Ziel

Neuausrichtung eines Werkes mit 800

Mitarbeitern auf internationale Markte

Schwerpunkte

Analyse der Ausgangssituation
durch Workshops und gezielte
Interviews

Entwicklung der
Veranderungsziele mit dem
Management, Priorisierung und
erste MalBnahmenplanung

Qualifizieren des Managements
fur die neuen Anforderungen

Planung und Durchfahrung der
MalRnahmen zur Information und
Begleitung der Kommunikation
mit allen Mitarbeitern

Grol3gruppenveranstaltungen mit
allen Mitarbeitern zum Start in die
veranderten Arbeits- und
Rahmenbedingungen
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Ergebnisse

Das Werk wurde in 8 Monaten von
einer funktionalen Fertigung auf
eine marktorientierte
Prozessfertigung neu ausgerichtet

Durch reibungslosere Ablaufe
wurde ca. 30 % mehr Output bei
gleicher Mitarbeiterzahl erzielt

Durch Einfithrung der Funktion
~Prozess-Owner” wurde situativ
adaquate FUhrung praktiziert

Die Arbeitszeitmodelle und
Personalinstrumente wurden
verandert

Der Projektaufwand von 100
Beratertagen und 1500
Mitarbeitertagen hat sich nach 6
Monaten amortisiert



